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美国美国337337调查的严重后果调查的严重后果

我国木地板出口美国受阻我国木地板出口美国受阻

日前，日前，美国美国国际贸易委员会国际贸易委员会(ITC)(ITC)裁定，全球裁定，全球3838家家地板地板企业在美国销售的地板侵犯了荷兰企业在美国销售的地板侵犯了荷兰UnilinUnilin及其及其

关联公司爱尔兰地板工业公司和美国关联公司爱尔兰地板工业公司和美国UnilinUnilin北卡罗莱纳北卡罗莱纳地板地板公司的地板锁扣专利，其中包括中国的公司的地板锁扣专利，其中包括中国的1717家家

地板企业。地板企业。

小锁扣锁住出口路小锁扣锁住出口路

．．．．．．．．．．．．

如果中国强化地板还希望在美国市场销售，则必须向如果中国强化地板还希望在美国市场销售，则必须向UnilinUnilin公司一次性支付公司一次性支付1010万至万至1212万美元，外加每万美元，外加每

平米平米0.650.65美元的专利费。美元的专利费。

据中国林产工业协会统计，目前我国每年出口到美国的强化木地板约为据中国林产工业协会统计，目前我国每年出口到美国的强化木地板约为30003000万平方米。以此计算，万平方米。以此计算，据中国林产工业协会统计，目前我国每年出口到美国的强化木地板约为据中国林产工业协会统计，目前我国每年出口到美国的强化木地板约为30003000万平方米。以此计算，万平方米。以此计算，

这些地板若还想在这些地板若还想在美国美国市场销售，就要承担每年市场销售，就要承担每年19501950万美元的专利费用。万美元的专利费用。而数据显示，目前国内木地板而数据显示，目前国内木地板

行业的平均利润率不到行业的平均利润率不到10%10%，出口每平米平均价格不超过人民币，出口每平米平均价格不超过人民币5050元，元，ITCITC的终裁结果将使我国国复合的终裁结果将使我国国复合

木地板出口美国基本无利可图，而且在国际市场上的木地板出口美国基本无利可图，而且在国际市场上的““价格竞争力价格竞争力””也不复存在。也不复存在。

．．．．．．．．．．．．

((记者记者 高建锋高建锋//中国证券报中国证券报 ))
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应诉九字真经

切勿轻言放弃，切勿轻言放弃，““敢于亮剑敢于亮剑””，，

积极应对，争取胜诉！积极应对，争取胜诉！

柳传志曾将联想的成功凝聚成九字真经：

定战略

长江商学院的校训长江商学院的校训 ““明道、取势、优术明道、取势、优术””。。
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明道明道

看清形势客观认识美国337调查看清形势客观认识美国 调

●● 赖氨酸全球专利大战赖氨酸全球专利大战

取势取势

借力借力

顺势而上则事半功倍，逆势而动则事倍半。顺势而上则事半功倍，逆势而动则事倍半。

●● 芯片美国芯片美国３３７３３７调查案调查案
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优术优术

有效的解决问题的办法有效的解决问题的办法 —— 规避设计规避设计

●● 赖氨酸全球专利大战赖氨酸全球专利大战

搭班子

内部内部

公司专案小组公司专案小组

外部外部

律师挑选律师挑选
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带队伍

花钱花在刀刃上花钱花在刀刃上

一、共同聘用律师应诉一、共同聘用律师应诉
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花钱花在刀刃上花钱花在刀刃上

二、被诉企业之间资源共享二、被诉企业之间资源共享

花钱花在刀刃上花钱花在刀刃上

三、发挥中国律师的作用三、发挥中国律师的作用
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花钱花在刀刃上花钱花在刀刃上

四、选择合适的外国律师四、选择合适的外国律师

花钱花在刀刃上花钱花在刀刃上

五、在商业上可行的前提下和解五、在商业上可行的前提下和解
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祝中国企业在国际市祝中国企业在国际市

场竞争中旗开得胜！场竞争中旗开得胜！

谢谢 谢！谢！
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